SIENA 25 Gennaio
2017

L'INTRECCIO NON SEMPRE VIRTUOSO TRA PARTECIPATE
PUBBLICHE, MPS E LA GESTIONE DEL CICLO DEI RIFIUTI A
SIENA E NEL SUO TERRITORIO

Andrea Corsi Ernesto Campanini



Le partecipate del Comune di Siena e il
problema delle scatole cinesi

v/ QUANTE SONO LE PARTECIPATE DI PARTECIPATE?

v SONO TUTTE FUNZIONALI ALLEROGAZIONE DI SERVIZI PUBBLICI?

v GENERANO RICCHEZZA OPPURE LA BRUCIANO?




IL CASO DI SIENA AMBIENTE SPA
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IL VALORE DELLE PARTECIPAZIONI CRESCE...
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Totale immobilizzazioni materiali 33.256.103 3B6.68B.754
I - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in

a) imprese controllate 1.005.347 -
b} imprese collegate 9.4588.500 8.254 181
d) altre imprese

Totale partecipazioni 12284770  11.034.104

TV el

..ED ANCHE | RISCHI (GARANZIE ED IMPEGNI) ASSUNTI DA
SIENA AMBIENTE PER LE PROPRIE PARTECIPATE.

3171272015 3122014 Variazioni
Descrizione
Rischi assunti dall'impresa 15.179.726 13.925.390 1254336
Impegni assunt dall'impresa 6357258 6.703.341 (346.083)

Beni di terzi presso 'impresa
Altri conti d'ordine

31 53-5.‘931 9!3.153 v

B. ‘
I/‘\/,cap/'fa/e sociale
di siena .
Ambiente €
2.866.575
il pafr'/mon/o

netto €
16. 690 558



Dei sopraelencati Conti d'ordine e di quelli non risultanti in calce allo stato patrimoniale sono specificati come segue:

RISCHI ASSUNTI
DALL'IMPRESA

Fidejussioni

a imprese controllate

MPS
Iccrea ex Banca Agrileasing

INTERMEDIARIO

MPS

MPS CAPITAL SERVICES
MPS

Unipol

Ufficio delle Entrate di Siena
Unipol

ad altre imprese

INTERMEDIARIO

CRF

Garanzie reali

a imprese controllate
INTERMEDIARIO

MPS CAPITAL SERVICES

ad altre imprese
INTERMEDIARIO

BPE

Tmpegni assunti dall'impresa
INTERMEDIARIO

MPS LEASING E FACTORING
MPS LEASING E FACTORING

Bio Ecologia Srl
Bio Ecologia Srl

GARANTITO

NovaE Srl

Scarlino Energia Srl
Semia Green Srl
Scarlino Energia Srl
Nova E Srl

Sei Toscana Srl

GARANTITO

Vaserie Energia Srl

GARANTITO

Scarlino Energia Srl

GARANTITO

Siena Ambiente SpA

GARANTITO

Nova E Srl

Sinergia Green Tech Srl

GARANTITO

Patronage impegnativa 268.270
Patronage impegnativa 2.028.950
2.297.220
IMPORTO
TIPO DI GARANZIA
GARANTITO
Fidejussione 94.000
Fidejussione 3.963.093
Fidejussione 1.500
Coobligazione fidejussoria 1.214.901
Coobligazione fidejussoria 203.108
Coobligazione fidejussoria 1.630.900
7.107.501
IMPORTO
TIPO DI GARANZIA
GARANTITO
Patronage impegnativa 885.371
885.371
IMPORTO
TIPO DI GARANZIA
GARANTITO
Pegno su azioni 3.574.852
3.574.852
IMPORTO
TIPO DI GARANZIA
GARANTITO
Pegno su azioni 1.314.782
1.314.782
IMPORTO
TIPO DI GARANZIA
GARANTITO
Impegno al subentro 4.824.621
Impegno al subentro 1.532.637
6.357.258

Bioecologia Srl

100%

“La societa ha chiuso I'esercizio con una
perdita  di € 769.961 dovuta
fondamentalmente alla svalutazione totale
effettuata peraltro anche dalla nostra
societa dell'investimento realizzato sulla
pala eolica di Talla considerando che il
mancato riconoscimento dell'incentivo

da parte del GSE ha reso difatti non
conveniente l'esercizio dell'attivita . Le
societa che hanno realizzato il progetto
(Siena Ambiente, Bioecologia, STA e
CSAI) stanno valutando altresi l'ipotesi di
cessione delle rispettive pale eoliche e
allo scopo sono state anche avviate delle
trattative con un soggetto interessato |l
guale ha anche effettuato una due
diligence tecnico-economica che pero allo
stato attuale non é sfociata in un'offerta
di acquisto. (...)

La perdita dell'esercizio cumulata con
quelle degli ultimi quattro anni ha
intaccato il terzo del capitale sociale
per cui ai sensi dell'art. 2482 bis del
codice civile si € ritenuto necessario,
contestualmente  all'approvazione del
Bilancio 2015, convertire una quota parte
del finanziamento soci prestato da Siena
Ambiente (nella misura di €700.000) in
un'apposita riserva per copertura perdite.”



Dei sopraelencati Conti d'ordine e di quelli non risultanti in calce allo stato patrimoniale sono specificati come segue:

RISCHI ASSUNTI
DALL'TMPRESA
Fidejussioni
a imprese controllate
IMPORTO
INTERMEDIARIO GARANTITO TIPO DI GARANZIA
GARANTITO

MPS Bio Ecologia Srl Patronage impegnativa 268.270
Iccrea ex Banca Agrileasing Bio Ecologia Srl Patronage impegnativa 2.028.950

2.297.220
a imprese collegate

IMPORTO
INTERMEDIARIO GARANTITO TIPO DI GARANZIA

NovaE Srl Fidejussione 94.000

MPS Semia Green Srl Fidejussione 1.500
Ufficio delle Entrate di Siena Nova E Srl Coobligazione fidejussoria

7.107.501
ad altre imprese
IMPORTO
INTERMEDIARIO GARANTITO TIPO DI GARANZIA
GARANTITO
CRF Vaserie Energia Srl Patronage impegnativa 885.371
885.371
Garanzie reali
a imprese controllate
IMPORTO
INTERMEDIARIO GARANTITO TIPO DI GARANZIA
GARANTITO
MPS CAPITAL SERVICES Scarlino Energia Srl Pegno su azioni 3.574.852
3.574.852
ad altre imprese
IMPORTO
INTERMEDIARIO GARANTITO TIPO DI GARANZIA
GARANTITO
BPE Siena Ambiente SpA Pegno su azioni 1314782
1.314.782
Tmpegni assunti dall'impresa

IMPORTO
INTERMEDIARIO GARANTITO TIPO DI GARANZIA L _

MPS LEASING E FACTORING Nova E Srl Impegno al subentro 4.824.62

6.357.258

nova.e

Nova.e 5rl

100%

“Le perdite registrate nell'esercizio
ammontano a € 1.757.481 sono dovute:
allentrata in vigore del decreto “spalma
incentivi” che ha ridotto i ricavi della societa;
a problematiche tecniche su impianti della
societa che hanno conseguito  minori
produzioni e hanno fatto propendere in alcuni
casi per l'accantonamento a un fondo rischi
futuri;

a problematiche tecniche su impianti
realizzati per mezzo di societa  partecipate
che hanno conseguito minori produzioni e
hanno fatto propendere in alcuni casi per la
svalutazione del valore della partecipazione e
per l'accantonamento ad un apposito fondo
rischi futuri.”



Dei sopraelencati Conti d'ordine e di quelli non risultanti in calce allo stato patrimoniale sono specificati come segue:

RISCHI ASSUNTI
DALL'IMPRESA

Fidejussioni

a imprese controllate
INTERMEDIARIO

MPS
Iccrea ex Banca Agrileasing

a imprese collegate
INTERMEDIARIO

MPS

MPS CAPITAL SERVICES
MPS

Unipol

Ufficio delle Entrate di Siena
Unipol

ad altre imprese

INTERMEDIARIO

CRF

Garanzie reali

INTERMEDIARIO

MPS CAPITAL SERVICES

INTERMEDIARIO

BPE

Tmpegni assunti dall'impresa
INTERMEDIARIO

MPS LEASING E FACTORING
MPS LEASING E FACTORING

GARANTITO

Bio Ecologia Srl
Bio Ecologia Srl

GARANTITO

NovaE Srl

Scarlino Energia Srl
Semia Green Srl
Scarlino Energia Srl
Nova E Srl

Sei Toscana Srl

GARANTITO

Vaserie Energia Srl

GARANTITO

Scarlino Energia Srl

GARANTITO

Siena Ambiente SpA

GARANTITO

Nova E Srl

Sinergia Green Tech Srl

TIPO DI GARANZIA

Patronage impegnativa

Patronage impegnativa

TIPO DI GARANZIA

Fidejussione
Fidejussione
Fidejussione
Coobligazione fidejussoria
Coobligazione fidejussoria

Coobligazione fidejussoria

TIPO DI GARANZIA

Patronage impegnativa

TIPO DI GARANZIA

Pegno su azioni

TIPO DI GARANZIA

Pegno su azioni

TIPO DI GARANZIA

Impegno al subentro
Impegno al subentro

IMPORTO
GARANTITO
268.270
2.028.950
2.297.220

IMPORTO
GARANTITO
94.000
3.963.093
1.500
1.214.901
203.108
1.630.900
7.107.501

IMPORTO
GARANTITO
885.371

885.371

IMPORTO
GARANTITO

3.574.852
3.574.852

IMPORTO
GARANTITO
1314782

1.314.782

IMPORTO
GARANTITO
4.824.621
1.532.637

6.357.258

Scarlino energia srl

“In seguito all'ammissione
da parte del Tribunale di
Grosseto alla procedura di
Concordato Preventivo
avwenuta in data 17
dicembre 2015 gli

amministratori hanno
ritenuto opportuno
svalutare il 100% del
valore contabile al

31/12/2015 pari a Euro
4.404.237.”

ScarlinoEnengia

Scarlino energia Sri

DANNO
ECONOMICO
+

DANNO
AMBIENTALE

Scarlino Immobiliare srl



Ma di chi e Scarlino Energia srl?
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|I ScarlinoEnergia s«

produciamo

da fonti alternative

home chlsiamo  cosa facciamo dove siame. laboratorio focus prometeo selezione stampa news newsletter sponsorship contatti

Home » Chi siamo » La compagine societaria

La compagine societaria

La compagine di Scarlino Energia sri & comp da STA Societa Toscana Ambiente spa con il 5%

(attraverso la Searlino Holding); Slena Ambid
grossetana) con il 10%.

capitale sociale Y
!1 limprenditoria

Sca rlmoEnergla Sl Presidente di Scarlino Energia srl & Moreno Perlccloli, mentre la carica di Amministratore Delegato, con tutti i poteri
di gestione, & ricoperta da Luca Galimberti. Gli altri membri del Consiglio di Amministrazione sono Giuseppe Pinto
{con la carica di Vicepresidente), in rappresentanza di Gr.Eco srl di cui & anche Amministratore; Marco Buzzichelli (in

ulteriore rappresentanza di Sta spa); Massimo Filipponi; Stefano Carnevali; Carlo Becatti.

Il Collegio def Sindaci Revisori & composto da Alessandro Longhi, Renzo Alessandri, Luea Turchi.

La societa Scarlino Energia srl impiega circa 60 persone tra tecnici di laboratorio, quadri aziendali, addetti all'impfanto ed impiegati amm
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La salvaguardia del [
territorio é il saggio
uso della terra e delle
sue risorse per il bene
duraturo degli uvomini.

Gifford Pinchot “’ ®
®

Bonifiche

Prodotti industrial > Siama una holding di imprese
Produzione » | cooperative toscane ed emiliane
Smaltimentl » | (Unieco, La Castelnovese, Cooplat) e

della Banca Monte dei Paschi di Siena.
Contribuiama, con il lavoro delle nostre
socletd, a rendere sostenibiie lo
sviluppo economico operando in
particolare nella gestione e
valorizzazione finale dei flussi di
materia e del rifiuti di ogni origine e
tipo.

Facciamo impresa coner i

Via B. Varchi, 34 - 50132 Firenze
Tel: 439 055/2349836 - Fax: 439
055/2473536

sta.spa@virgilio.it

Raccolta, stoccaggio e
= smaltimento di rifiut
Pulto... | specili pericolasie
non.

Gestione dellimpianta
TB. S‘P'A- di selezione ¢
compostaggio (in fase
di costruzione) ubicato
presso la discarica di
Terranuova Braceilini
(AR)

valori del movimento cooperativo, che
hanno storicamente coniugato la
sostenibilita sociale con quelia
economica, desclinandoli oggi con le
nuove opportunita e sfide della
sostenibilita ambientale.

servizi di igiene
urbana, raccolta @
spazzamenta, raccolta
differenziata, gestione
di verde pubblico
servizi alle aziende.

domenica 22 geanaio 2017 E

sei in: unieco divisione ambiente | attivita | societa partecipate | le schede delle societa partecipate | area rifiuti | sta .p.2.

Le schede
partecipate

lle socleta

Area Rifiuti

AMA S.p.A.

ASAS.p.A.

Barricalla 5.p.A.

C.5.A. Centro Servizi Ambiente 5.0.A.

Centro Servizi Ambiente Impianti

Electrometal S.r.l.
Manduriambiente 5.p.A.
Nuova Geovis S.p.A.
Produrre Pulito 5.p.A.
S.RF. Energy S,
STAS.pA.

Sereco Piemonte S.p.A
Sienambiente 5.p.A.
Uniproject S.r.l.

Uniservizi S.r.l.
Area Riciclaggio

Refri S.r.l,
Tred Carpl S.r.l
Tred Livorno S.p.A.
Tred Sud S.r.l.

Area Depurazione Acque

Picena Depur S.c.arl.
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P LABLACKLIST™ DI MONTE DEI PASCHI

Gruppo Mezaroma

Gruppo Semeraro di Lecce
“Famiglia Matted per il pastificio Triticum

Cis & Interporto di Nola {Gianni Punzo & la famiglia Cimmino)
Valortzzazioni lImmobiliarl
Val dElsa
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Fanii; Gorrirs dellz Seve, 1| Sale 24 O, Libern
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DA NOTIZIE DI STAMPA RISULTEREBBE CHE MPS HA UN CREDITO DI CIRCA 30 MILIONI NEI

CONFRONTI DI SCARLINO ENERGIA

PERCHE HA FINANZIATO UN VECCHIO INCENERITORE CHE IN UN ANNO E MEZZO S|
E BLOCCATO PER 135 VOLTE PER INADEGUATEZZA DEGLI IMPIANTI?

| DEBITI DELL'IMPIANTO DERIVANO ANCHE DAL FATTO CHE IN QUESTO PERIODO
L'IMPIANTO HA BRUCIATO SOLO IL 30% DELLA QUANTITA DI RIFIUTI CHE AVREBBE
DOVUTO BRUCIARE, SECONDO GLI IRREALISTICI PIANI INDUSTRIALI DELLA
SCARLINO ENERGIA, ED HA IMMESSO IN RETE SOLO IL 20% DELL’ENERGIA
ELETTRICA,DI QUELLA CHE AVREBBE DOVUTO, IN BASE ALLE ERRATE PREVISIONI
DELLA SCARLINO ENERGIA.

QUESTA REALTA VIENE OGGI NASCOSTA PER DIFENDERE INTERESSI PRIVATI.



LE POLITICHE DELLA GESTIONE DEI RIFIUTI VANNO COMPLETAMENTE RIVISTE ECCO |
DATI SULLA RACCOLTA DIFFERENZIATA (DATI 2014)

Raccolta differenziata per Ato
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PIU’ DIFFERENZIAMO E MENO PAGHIAMO!



CHIEDIAMO CHE IL COMUNE DI SIENA:

[J PROPONGA UN DIVERSO DIMENSIONAMENTO DEGLI ATO,
RIDIMENSIONANDOLI E RIPORTANDOLI A TERRITORI OMOGENEI

[ INTRAPRENDA UNA SERIA POLITICA DI RIDUZIONE DELLE PARTECIPATE
E DI CONTRASTO AL FIORIRE DI SOCIETA’ PARTECIPATE DA
PARTECIPATE

[ VEDA NEL POSSIBILE COMMISSARIAMENTO DA PARTE DI ANAC,
UN’OCCASIONE DI CESURA NEI CONFRONTI DELL'INTRECCIO POCO
VIRTUOSO TRA CAPITALI PUBBLICI E PRIVATI NELL'EROGAZIONE DI
SERVIZI ESSENZIALI COME QUELLO DELLA GESTIONE DEL CICLO DEl
RIFIUTI

] AUMENTI LA RACCOLTA PORTA A PORTA E LA QUALITA DELLA
RACCOLTA DIFFERENZIATA

[] INVERTA LA SCELTA DELL'INCENERIMENTO A FAVORE DI UNA
PROGRESSIVA DIMUNIZIONE DELLA PRODUZIONE PRO CAPITE DI
RIFIUTI



IL SITO DI ATO TOSCANA SUD PARLA CHIARO...LA PAGINA E VUOTA!
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Home page » Politiche di riduzione della produzione dei rifiuti

Home page
Chi Siamo Politiche di riduzione della produzione dei rifiuti
I} Territorio

L' Assemblea

|l Direttore Generale
Il Caonsiglio Direttivo
Il Revisore Unico

Il Commissario

Osservatorio per la gestione
integrata dei rifiuti

Struttura operativa
Comitato Unico di Garanzia




